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นโยบายบริษทั 
เร่ือง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG) 
------------------------------------------------------ 

1. บทน า 

บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มคีวามเชื่อมัน่ว่า กระบวนการก ากบัดูแลกจิการทีด่จีะช่วย
ให ้บรษิัท มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ และช่วยยกระดบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั สรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย และช่วยใหบ้รษิทั
ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายส าคญัที่สุดของบรษิัท คอื การเพิม่มูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  บรษิัทจงึก าหนด
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เพื่อใชย้ดึถอืเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานของบรษิทั ซึ่งสอดคล้อง
ตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก าหนด เพื่อเป็นหลกัปฏบิตั ิให้
คณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้ร ับผิดชอบสูงสุดขององค์กร น าไปปรับใช้ในการก ากับดูแลให้กิจการมีผล
ประกอบการทีด่ใีนระยะยาว น่าเชื่อถอืส าหรบัผูถ้อืหุน้ ผูค้นรอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื
ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ  

2. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัจงึมุ่งส่งเสรมิใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุม
หลกัการส าคญั ดงันี้ 

2.1 บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยืน 

คณะกรรมการบรษิทัควรเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่้องก ากบัดแูลให้
องคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(3) การตดิตามประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
(4) การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลกจิการใหน้ าไปสู่ผลใน

การก ากบัดแูล (governance outcome) อย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
- สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
- ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
- เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 
- สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 
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(5) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ
ระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยทีก่ าหนดใหบ้รษิทัมรีะบบหรอืกลไก
อย่างเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่า การด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชมุ
ผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงาน
ทีส่ าคญั 

(6) คณะกรรมการบรษิัทท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
และก าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
- คณะกรรมการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั โดยระบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพื่อ

ใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัททุกคน ซึ่งมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบรษิัท ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการและฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ

ทศิทางขององคก์ร 

- คณะกรรมบรษิทัท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิทั 

ให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ด ีการมอบหมายดงักล่าวมไิด้

เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท

จะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้าทีข่อง

คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการอาจพจิารณาแบ่งออกเป็น 

ดงันี้ 

เรื่องทีค่ณะกรรมการควรดแูลใหม้กีารด าเนินการ  

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ง. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหบุ้คลากรปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื่องทีค่ณะกรรมการด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบรหิารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  

ฉ. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินมีความ

น่าเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

ก. การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการ

บรษิทัอนุมตัแิลว้  

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

2.2 การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
 

(1) คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ (objectives) 

เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าใหก้บัทัง้

กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม  

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั 

(Objectives) ที่ชดัเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) และสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท า

เป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ 

(Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ในท านองเดยีวกนั 

- ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทัง้แก่กิจการ ผู้มส่ีวนได้เสยี และสงัคมโดยรวม

ควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

ก. สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่าง

เหมาะสม 

ข. ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ค. ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกจิการ 

- คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ด ีเช่น ความ

รับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 

(Transparency) และความเอาใจใ ส่  (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นตน้  

- คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จน

กลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมายตลอดจนกลยุทธ์ใน
ระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประจ าปีของกจิการสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของกจิการ โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั 
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2.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
 

(1) คณะกรรมการบรษิทัควรรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ทัง้
ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้โดยจ านวนกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 5 คน และไม่ควร
เกนิ 12 คน ขึน้อยู่กบัขนาด และความซบัซอ้นของธุรกจิ 

(2) คณะกรรมการบริษัทควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการและดูแลให้มัน่ใจว่า
องค์ประกอบ และการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอื้อต่อการใช้ดุลพนิิจในการตดัสินใจ
อย่างมอีสิระ โดยทีป่ระธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระและมบีทบาทหน้าที ่ดงันี้ 
- ก ากบั ติดตาม ดูแล ให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

- ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการบรษิทัทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรทีม่ี

จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ/

หรอืกรรมการผูจ้ดัการ และมมีาตรการทีด่แูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

- จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทจะ

อภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัมกีารใช้

ดุลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

- เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

และระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

(3) คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและ
ชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

(4) ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณา
ใหโ้ครงสรา้ง และอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจงูใจให้คณะกรรมการ
บรษิทัน าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิทั
ด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธาน
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 
นอกจากนี้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้
ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(5) คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฎิบตัหิน้าทีแ่ละ
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ  
- คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการ

บรษิัท โดยพจิารณาถึงประสทิธภิาพการท างานของกรรมการบรษิัทที่ด ารงต าแหน่งหลาย
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บรษิัท ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการบรษิัททุกคนจะสามารถรบัผดิชอบและจดัสรรเวลาใน

การปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ   

- คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มรีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบรษิทั

และเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

- ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอื

โดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขดัแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อ

ประโยชน์ของตน คณะกรรมการตอ้งดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอ

และมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

- กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ75 ของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

(6) คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงาน
ของ บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญัในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละ
แห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย  
- คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

ก. ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทัย่อย 

โดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตัง้ เว้นแต่บรษิัทดงักล่าวเป็นบรษิัทขนาดเล็กทีเ่ป็น 

Operating Arms ของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าที่

บรหิารเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้

ข. ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั  ตาม

ขอ้ ก. และใหต้วัแทนของบรษิทัดูแลใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของบรษิทัย่อย 

และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมผีูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายให้

ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดทีี่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกบั

นโยบายของบรษิทัแม่ 

ค. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท า

รายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

ง. การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่ว

โยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญั การเพิม่ทุน 

การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

- หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอก

เสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมี

นัยส าคญัต่อบรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็น คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่าง

ผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจ

ในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการ
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ด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงนิของบรษิทั  เพื่อให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและก าหนดเวลา 

(7) คณะกรรมการบรษิทัควรจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฎิบตัหิน้าทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยผลประเมนิควรถูกน าไปใช้
ส าหรบัการพฒันาการปฎบิตัหิน้าทีต่่อไป 

(8) คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบรษิทัและกรรมการแต่ละคน รวมถึงบุคคลที่
ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ มคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั บทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

(9) คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความ
เรยีบรอ้ยสามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็น
และเหมาะสมต่อ การสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 

 
2.4 การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

 
(1) คณะกรรมการบรษิัทควรด าเนินการใหม้ัน่ใจว่า มกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้คีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็น
ต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  
- คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารง

ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

- เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดใหม้แีผนสบืทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

และผูบ้รหิารระดบัสงู  

- คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู

ได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏบิตังิาน 

- คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาก ากบัดูแลการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างเหมาะสม ทัง้ประเภทของต าแหน่ง

กรรมการและจ านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

 

(2) คณะกรรมการบรษิัทควรก ากบัดูแลให้มกีารก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลที่
เหมาะสม 
- คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

พจิารณาโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เพื่อเป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิารระดบัสงูปฏบิตังิาน
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ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของ

บรษิทัในระยะยาว  

- คณะกรรมการบรษิัทควรพจิารณาก ากบัดูแลการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารประเมนิผูบ้รหิาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิผลงานของบรษิทั 

(3) คณะกรรมการบรษิัทควรเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของกจิการ 
- คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ ซึ่งอาจอยู่ใน

รูปแบบของข้อตกลง ผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการ

ควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั  

- คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการ

ควบคุมบรษิทั 

(4) คณะกรรมการบรษิัทควรติดตามดูแล การบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มจี านวน ความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม เช่น การจดัใหม้กีองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความเหมาะสม
กบัช่วงอายุของพนักงาน 
 

2.5 การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
 

(1) คณะกรรมการบรษิทัควรใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิ
ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  
- คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิด

นวตักรรม และดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนและ

ติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงส่งเสรมิการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) การ

ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ กระบวนการท างาน เพื่อตอบสนองสภาพปัจจยัแวดล้อมที่

เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัควรตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (operational plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายของ
องคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์  (strategies) ของ
กจิการ โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
- ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ได้แก่ 

การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่า

ที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความ
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ปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 

รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

- ความรบัผดิชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง และ

ค านึงถงึสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบรกิารหลงั

การขายตลอดช่วงอายุสนิค้าและบรกิาร การติดตามวดัผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อการ

พฒันาปรบัปรุงสนิคา้และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการส่งเสรมิการขาย

ต้องกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผดิ หรอืใช้ประโยชน์จากความ

เขา้ใจผดิของลูกคา้ 

- ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็น

ธรรม การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้รกิาร

ทีไ่ดม้าตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่าง

เป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถึงตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้

เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

- ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการที่

สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความ

คบืหน้าและความส าเรจ็ในระยะยาว 

- ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัจะไม่สรา้ง

หรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน 

(ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือในส านักงาน) การใช้น ้ า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ

ปลดปล่อยและจดัการของเสยีทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เป็นตน้ 

- การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความ

ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

- การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวขอ้งและก าหนดใหบ้รษิทัมแีละประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัต่อ

สาธารณะ  

(3) คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain 
เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยนื โดยในการบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของกิจการ ฝ่ายจดัการควรมกีารทบทวน พฒันา ดูแล การใช้ทรพัยากรให้เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้ค านึงถงึการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายในและภายนอกอยู่
เสมอ ทัง้นี้ ทรพัยากรทีก่จิการค านึงถงึมอีย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ การผลติ ภูมปัิญญา 
บุคลากร สงัคมและความสมัพนัธ ์และธรรมชาต ิ

(4) คณะกรรมการบริษัทจดัให้มกีรอบการก ากับดูแล และการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดบัองคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
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มาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้กจิการ
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

 
2.6 การดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

 
(1) คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม

ภายใน ทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งโดยคณะกรรมการบรษิัทได้แต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งกลัน่กรองเน้ือหาทีเ่กีย่วขอ้ง ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา เช่น 
- การท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทั และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได ้

- การพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เ ป็นทิศทางเดียวกัน ทัง้นี้  

คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวน

นโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้ 

- การดูแลให้บรษิัทมกีารระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่

อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้  ความเสี่ยงหลักที่

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตังิาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial 

Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

- การก ากบัดแูลเพื่อใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความ

เสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

- การตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และ

มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

- ในกรณีทีบ่รษิทัมบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วน

การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบรษิทัจะน า

ผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณา

ดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษัทต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและอสิระ  
- คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 

ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมคีุณสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 



 

บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) รหสัเอกสาร      PB-COM-001 

นโยบาย : การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG) 
วนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้28 ม.ค. 2565 

ปรบัปรุงครัง้ที ่01 หน้า 11 of 18 
 

  
เอกสารใชภ้ายในบรษิทั หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนุญาต 

- คณะกรรมการบรษิทัก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย

มหีน้าทีอ่ย่างน้อยตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจดัให้มกีลไกหรือเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวย

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ

พจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

- คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการ

ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความ

เสีย่งและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน

การสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการตรวจสอบต้องใหค้วามเหน็ถึงความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่ง

และการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

(3) คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้
ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
- คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการ

ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มูลที่

อ า จมีผ ลก ร ะทบต่ อ ร าค าหลักทรัพย์  (Market Sensitive Information) นอกจ ากนี้  

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่

เกีย่วขอ้ง อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความ

ปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแย้งของ

ผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลใหม้แีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตาม

ขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อ

ผลประโยชน์ของบรษิทั และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมใน

การตดัสนิใจ 

- คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้

กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการ

ประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 
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(4) คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฎิบตัดิ้านการต่อต้านคอรปัชัน่ที่
ชดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

(5) คณะกรรมการบรษิทัควรดแูลใหก้จิการมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีาร
ชีเ้บาะแส 
- คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึ ติดตามความ

คบืหน้า แก้ไขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และดูแลใหม้กีารจดัช่องทาง

เพื่อการรบัขอ้ร้องเรียนทีม่คีวามสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทาง

การรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้นเวปไซตห์รอืรายงานประจ าปี 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชี้เบาะแส โดย

จะก าหนดใหม้ชี่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิทั หรอืผ่านกรรมการอสิระ 

หรอืกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้มกีระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแส

ดว้ยเจตนาสุจรติ 

 
2.7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

 
(1) คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการ

เปิดเผย ข้อมูลส าคญัต่างๆถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน และแนว
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง  
- คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ 

ทกัษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดย

บุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จ ัดท าบัญชี ผู้

ตรวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทัและนักลงทุนสมัพนัธ์ 

- ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการบรษิทัค านึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

โดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิจะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ดว้ย 

ก. ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

ข. ความเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี

เกีย่วกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผีา่นการสื่อสารใน

ช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

ค. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ง. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทั 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 

56-1 สะท้อนฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บรษิัท 
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จดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี้  เพื่อให้นักลงทุนได้

รบัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของ

บรษิทั ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

- ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

กรรมการรายนัน้จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมคีวามครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลู

ผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่ เกี่ยว เนื่ องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

(2) คณะกรรมการบรษิทัตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถใน
การช าระหนี้  
- คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของ

บรษิัท และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบรษิทัและ

ฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทาง

การเงนิและความสามารถในการช าระหนี้  

- ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อ

ความต่อเนื่องในการด าเนินกจิการ สภาพคล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

(3) ในภาวะทีก่จิการประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้ม จะประสบปัญหาคณะกรรมการบรษิัท
ควรมัน่ใจไดว้่า กจิการมแีผนการแกไ้ขปัญหาหรอืกลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้
ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
- ในกรณีที่บรษิัทมแีนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิ คณะกรรมการ

บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชดิ และดูแลให้บริษัท ประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และ

ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถึง

ความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแก้ไขปัญหา โดยให้

ฝ่ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

- คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหา

ทางการเงนิของบรษิทัไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

(4) คณะกรรมการบรษิทัควรพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม  
- คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย 

การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏิบตัิต่อพนักงานและผูม้ี

ส่วนได้เสยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รบัการยอมรบั ใน
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ประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจ

จดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

- คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะ

น าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 

(5) คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุน
สมัพนัธ์ที่ท าหน้าทีใ่นการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
- คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบาย

การเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล

ต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม 

ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีม่ตี่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนั

ทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

- คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดย

เป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุน

สมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มหีลกัปฏิบตัใินการใหข้อ้มูล นโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน นโยบาย

การจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนัก

ลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(6) คณะกรรมการบรษิทัควรส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลโดย
นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแลว้ คณะกรรมการบรษิทัอาจจะพจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เวป็ไซต์ของบรษิทั โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอพรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มูลที่
เป็นปัจจุบนั  
 

2.8 การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
 

(1) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีดู่แลใหม้ัน่ใจว่า ผู้ถือหุ้นมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของ
บรษิทั 
- คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ที่อาจ

มผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท ได้ผ่านการพจิารณา และ/หรอื การอนุมตัิ

ของผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

- คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

ก. การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อื
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หุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้

เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

ข. หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้า  

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ

เพยีงพอต่อการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

- คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 

และเผยแพร่บนเวป็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อยตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดก่อน

วนัประชุม  

- คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนด

หลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวบ้นเวป็ไซต์ของบรษิัท

ดว้ย 

- หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และ

เผยแพร่พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

(2) คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน  
- คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการ

เขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย 

สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลไม่ใหม้กีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอื

สรา้งภาระใหผู้ถ้อืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสาร

หรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่

เกีย่วขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การ

ลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท า

ไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า 

- ประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานที่ประชุมผูถ้ือหุน้ มหีน้าที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระ

การประชุมทีก่ าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง

ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้ 
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- เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการบรษิทัในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชมุ

และในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่

จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

- สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถ

ซกัถามในประเดน็ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

- ก่อนเริม่การประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับ

คะแนนเสยีง 

- ในกรณีทีว่าระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ 

เช่น ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

- คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิ

ใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผล

การลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้ม

ทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

(3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
- คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนน

เสยีงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวป็

ไซตข์องบรษิทั 

- คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและบนเวป็ไซตข์องบรษิทั ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้  

- คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี้ 

ก. รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชมุ

ไม่เขา้ร่วมการประชุม 

ข. วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่

เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

ค. ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
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 ประกาศ ณ วนัที ่28 มกราคม 2565 

 บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 ………………………………………………………. 

  (นายเวทย ์นุชเจรญิ) 

 ประธานกรรมการบรษิทั 
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ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ ผู้ด าเนินการ 

01 24 ก.พ. 2564 
จดัท านโยบายในการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

ประกาศใชค้รัง้แรก 
25 ก.พ. 2564 

เลขานุการบรษิทั 

02 25 ม.ค. 2565 ปรบัปรุงหลกัปฎบิตั ิ3 การเสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ี
ประสทิธผิล (ขอ้ 2.3 (5)) ในการยกเลกิขอ้ความ
เกีย่วกบัการก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง 

28 ม.ค. 2565 เลขานุการบรษิทั 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     


