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กฎบตัร 
คณะกรรมการบริษทั 

----------------------------------------------------------------- 

1. บทน า 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จงึออกประกาศ หลกั
ปฏบิตัเิกีย่วกบักฎบตัรอ านาจหน้าที ่ของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน โดยใหถ้อืเป็นหลกั และ แนวปฏบิตั ิดงันี้ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส าคญัต่อการสรา้งมลูค่าใหก้จิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทน
จากการลงทุนใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการบรษิทัจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตั ิดงันัน้ หน้าทีห่ลกั
ของคณะกรรมการบรษิทั จงึแบ่งเป็น 2 ดา้น 

1.1 การก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัท เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทจะด าเนินงานไปใน
ทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดของ บรษิทั บรษิทัย่อย และ ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

1.2 การตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรบัผดิชอบผลการด าเนินงานของบรษิทั
ต่อผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิัท ยงัมอี านาจและความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไว้ในกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีายละเอยีดทีส่ าคญั แสดงไวใ้นหวัขอ้ที ่5 เรื่องขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทั 

ผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้กรรมการบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

2.1 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบรษิทั รองประธานกรรมการบรษิทั (ถา้ม)ี และกรรมการ
บรษิทั 

2.2 มจี านวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการของบรษิทั และการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ เมื่อรวมแลว้มจี านวน
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่ควรเกนิ 12 คน ขึน้อยู่กบัขนาด และความซบัซอ้นของธุรกจิ 

2.3 กรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 
2.4 มกีรรมการบรษิัทที่มคีวามเป็นอิสระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอื

ความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบรษิทัทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน 

2.5 คณะกรรมการบรษิทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2.6 ให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา

เหน็สมควรจะเลอืกตัง้กรรมการอกีคนหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้โดยรองประธานกรรมการบรษิทั มี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัของบรษิทัและในกจิการและตามทีป่ระธานกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้จะตอ้งมี
ความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพจิารณาจะตอ้งมปีระวตักิารศกึษาและประสบการณ์การประกอบวชิาชพีของบุคคลนัน้ๆ 
โดยมรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. คณุสมบติัของคณะกรรมการ 

3.1 กรรมการบรษิทั ต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ
และมเีวลาอย่างเพยีงพอทีจ่ะอุทศิความรู ้ความสามารถและปฏบิตัหิน้าทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

3.2 มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีม่ี
มหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

3.3 กรรมการบรษิทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นได้ แต่ทัง้นี้ในการเป็นกรรมการดงักล่าวต้องไม่
เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัและต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                  
(“ตลาดหลกัทรพัยฯ์”) 

3.4 กรรมการบรษิทัจะต้องไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัท 
หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรอืเป็น
กรรมการของบรษิทัเอกชน หรอืบรษิทัอื่นทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
กิจการของบรษิัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3.5 กรรมการอิสระต้องมคีุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
และเป็นไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคุณสมบตัขิองกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และ/หรอืประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายได้เท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
ความเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูท้ าการสรรหาและเสนอ
ชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้ เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะน าเสนอ
ชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น (ตามแต่กรณี) เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้ต่อไป 

4.2 ใหก้รรมการบรษิทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพจิารณาเลอืกตัง้
ใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได ้

4.3 ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการทีว่า่งลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ 
ใหค้ณะกรรมการบรษิทั เลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรนี้และไม่มลีกัษณะต้องหา้ม
ตามกฎหมายเพื่อน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท  เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท



 

บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) รหสัเอกสาร      PA-COM-001 

กฎบตัร : คณะกรรมการบรษิทั 
วนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ 25 ก.พ. 2564 

ปรบัปรุงครัง้ที ่00 หน้า 4 of 12 
 

  
เอกสารใชภ้ายในบรษิทั หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนุญาต 

แต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณี
ดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการบรษิทัซึง่พน้จากต าแหน่ง 

4.4 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษิทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบั
ส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งได้ ทัง้นี้  
กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 
ถ้าไม่ไดท้ าความตกลงกนัไวว้่าใครจะเป็นผูอ้อกแล้ว ใหใ้ชว้ธิจีบัสลาก ส่วนปี ต่อๆไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4.5 กรรมการอสิระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่าบุคคลนัน้
สมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั  

4.6 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัหรอืกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนผู้

ถอืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
ถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง) 

(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

4.7 กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทั 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

กิจการทัง้หลายของบรษิัท ย่อมอยู่ในอ านาจที่คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการได้  โดยอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัจะเป็นไปตามทีไ่ด้ก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
โดยคณะกรรมการบรษิทัตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายในสี ่(4) เดอืน นับแต่วนัสิน้สุด
รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่รวมถงึการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

5.1 ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยสุ์จรติ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของ
บรษิทัเป็นส าคญั รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิี่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ เรื่องที่ต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดให้ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็นตน้ 

5.2 ก าหนดและพจิารณาอนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กลยุทธ์และแผนงานการด าเนิน
ธุรกจิ งบประมาณของบรษิทั และบรษิทัย่อย  รวมทัง้ควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การ



 

บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) รหสัเอกสาร      PA-COM-001 

กฎบตัร : คณะกรรมการบรษิทั 
วนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ 25 ก.พ. 2564 

ปรบัปรุงครัง้ที ่00 หน้า 5 of 12 
 

  
เอกสารใชภ้ายในบรษิทั หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนุญาต 

บรหิาร การจดัการและตดิตามผลการด าเนินงาน ของฝ่ายบรหิารของทัง้บรษิทั และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายทางธุรกจิ 

5.3 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มทีก่ าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน
จ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 
เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 

5.4 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบัและ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแตง่ตัง้
เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไป 

5.5 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมคีุณสมบตัติามทีก่ าหนดโดยกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป 

5.6 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทหรือบรษิัทย่อย 
พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร 

5.7 พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยอื่น (ถา้ม)ี พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
เพื่อช่วยเหลอืการปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

5.8 พจิารณาแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้พจิารณาก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดงักล่าว 

5.9 พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทั 

5.10 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 
5.11 แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได ้ ทัง้นี้ การมอบอ านาจต้อง
จดัท าเป็นมตคิณะกรรมการในรายงานการประชุมอย่างชดัเจน และมกีารระบุขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผูร้บั
มอบอ านาจไวอ้ย่างชดัเจน โดยผูไ้ดร้บัมอบอ านาจไม่สามารถมอบอ านาจช่วงได ้ 

5.12 พจิารณาอนุมตักิารท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์และ/หรอืการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่
รายการดงักล่าวจะต้องได้รบัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ทัง้นี้ ในการพจิารณาอนุมตัดิงักล่าวจะเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

5.13 พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ว่าบรษิทัมีก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการหลงัหกัภาษเีงนิไดแ้ละเงนิส ารองต่างๆ ตามกฎหมาย พอสมควรทีจ่ะท าเช่นนัน้และรายงานการจ่ายเงนิ
ปันผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

5.14 จดัท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิทั งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนั
สิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว เพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 
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5.15 พจิารณาคดัเลอืกและใหค้วามเหน็ชอบการเสนอรายชื่อผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และ บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทั
ร่วม  รวมทัง้พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

5.16 ด าเนินการใหบ้รษิทั และ บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมน าระบบงานบญัชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้
รวมทัง้จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ 

5.17 พจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร และก ากบั
ดูแลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยมมีาตรการรองรบัและวธิคีวบคุมเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม 

5.18 จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชัน่ทุกรปูแบบของ
บรษิทัและบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างน้อยตามแนวทาง
ทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมกีารปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าบรษิทัและบรษิทัย่อย มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

5.19 รบัทราบหลกัปฏิบตัิเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น าในการสร้าง
คุณค่าใหแ้ก่กจิการ และไดป้ระเมนิการน าไปปฏบิตัใิชอ้ย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.20 กรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของตนเอง และของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งใหบ้รษิทัทราบ 
รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของผูบ้รหิาร และผูท้ีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยดว้ย 

5.21 มอบอ านาจให้กรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิทัได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบรษิทัหรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรษิทัเห็นสมควร 
ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 
ทัง้นี้การมอบอ านาจนัน้ตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดทีจ่ะท าขึน้กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็น
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

5.22 ดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของ
การประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และรายงานผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

5.23 ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อย  เขา้ร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย ในหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร
นัน้ 

5.24 ตดิตามและก ากบัดูแลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทั บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 
(โดยอนุโลม) ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้กฎหมาย
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื่น 

5.25 พิจารณาแต่งตัง้ผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ /หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั เวน้แต่จะมขีอ้จ ากดัตามกฎหมายอื่น
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หรอืเงื่อนไขการร่วมทุนกบัภาครฐั หรอืกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจะก าหนด  ทัง้นี้ กรรมการ
และผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยขา้งตน้ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตั ิบทบาท หน้าที ่
และความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตาม
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทั 

5.26 ในกรณีที่บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมจะด าเนินการใดๆ ที่อาจมผีลกระทบต่อ ฐานะการเงนิ และ ผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท หรอื ผลประโยชน์อื่นใดที่บรษิัทควรได้รบัในฐานะผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อย และ/หรือ
บรษิทัร่วมอย่างมนีัยส าคญั บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการในเรื่องดงักล่าวได้ จะต้องไดร้บัการ
พจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และ/หรอืทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการของ
บรษิทัเหน็สมควร โดยคณะกรรมการของบรษิทัจะเป็นผูก้ าหนดรายละเอยีดดงักล่าว ซึง่รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้
ทีจ่ะต้องไดร้บัการพจิารณาและอนุมตัจิาก ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอื ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ก่อนทีบ่รษิทั
ย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมจะด าเนินการ  

 เร่ืองท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมติัจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทั 

(1) การเพิม่ทุนหรอืการลดทุนทีไ่ม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ หรอืการด าเนินการใดๆ ซึ่งจะท าให้
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของทุน
จดทะเบยีนทีช่ าระแล้วของบรษิัทย่อย หรอืท าให้สดัส่วนการถือหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยไม่ว่า
โดยทางตรงหรอืทางอ้อมในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้
ของบรษิทัย่อย หรอืมผีลท าใหบ้รษิทัไม่มอี านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 

(2) การเลกิกจิการ ซึ่งเมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทยีบขนาดของกจิการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั
ร่วมที่เลิกกิจการตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทกับกิจการของบริษัท ตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(แล้วแต่กรณี) เกี่ยวกบัการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัโดยอนุโลมแล้ว มี
ขนาดรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การเขา้ท ารายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบ
ต่อบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั ทัง้นี้ เมื่อค านวณขนาดรายการโดยเทยีบขนาดของการท ารายการ
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัยอ่ยกบักจิการของบรษิทั ตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) 
เกีย่วกบัการท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่ าคญัโดยอนุโลมแลว้ มขีนาดรายการที่
ตอ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(4) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิ และ
ผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีงการแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยที่
ส่งผลกระทบต่อสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั ในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
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 เร่ืองท่ีจะต้องได้รบัการพิจารณาและอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

(1) การอนุมตังิบประมาณประจ าปีของบรษิทัย่อย  
(2) การอนุมตัอิ านาจอนุมตัแิละด าเนินการของบรษิทัย่อย (Delegation of Authorities)  
(3) การกู้ยมืเงนิ แต่ไม่รวมแผนการกู้ยมืที่อยู่ในงบประมาณประจ าปี หรอืการกู้ยมืเงนิเพื่อใช้ในการ

ด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 
(4) การใหกู้ย้มืเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค ้าประกนั การจ าน า การจ านอง หรอืการจดัใหม้หีลกัประกนัทาง

ธุรกิจ หรอืการท านิติกรรมผูกพนับรษิัทย่อยให้ต้องรบัภาระทางการเงนิเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญั 
หรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทั
ย่อย  

(5) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการแก้ไขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นีัยส าคญัทีก่ าหนดให้
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(6) การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี หรอืการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล (ถา้ม)ี ของบรษิทัย่อย 
(7) ก่อนทีบ่รษิทัย่อยจะเขา้ท ารายการต่อไปนี้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทักอ่น

เข้าท ารายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และ/หรอืเรื่อง
การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม และมขีนาดรายการที่
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั  

- การโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกร้องทีม่ตี่อผูท้ีก่่อความ
เสยีหายแก่บรษิทัย่อย  

- การขายหรอืโอนกจิการทัง้หมดหรอืแต่บางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
- การซื้อหรือรบัโอนกิจการของบริษัทอื่นทัง้หมดหรือแต่บางส่วนที่ส าคญัมาเป็นของ

บรษิทัย่อย 
- การเขา้ท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอื

บางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิทัย่อย หรอืการ
รวมกจิการกบับุคคลอื่นโดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรพัย์สินของบรษิัทย่อยทัง้หมด หรือบางส่วนที่มี
สาระส าคญั 

- การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย 
- รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย และเป็นรายการทีม่ผีลกระทบ

ต่อบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั 
(8) ในกรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อย หรอื

รายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อยตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดไว้
ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(แล้วแต่กรณี) บริษัทและบริษัทย่อย จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศ
ดงักล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนัน้ๆ ก่อนเข้าท ารายการดงักล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัทย่อยจะต้อง
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักล่าวก าหนดเช่นเดยีวกบักรณีทีบ่รษิทัเป็นผูท้ า
รายการดงักล่าวเอง 
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ทัง้นี้ รายการประเภทดงักล่าวจ าเป็นตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยนัน้ ให้บรษิทัและบรษิทัย่อย พจิารณาขนาดของ
รายการเทยีบกบังบการเงนิรวมของบรษิทั 

(9) ดูแลตดิตามใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญั เช่น ฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงาน การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีม่นีัยส าคญั และรายการอื่นใดทีส่ าคญัซึ่งมไิดเ้ป็นรายการธุรกจิ
ปกติของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทัง้นี้ การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูล
เพียงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง ภายในเวลาที่บริษัทก าหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

(10) คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอเพื่อป้องกนัการทุจรติทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัย่อยและ/
หรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้ควรใหบ้รษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมจดัใหม้รีะบบงานทีช่ดัเจนเพื่อแสดงได้
ว่าบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีม่นีัยส าคญั 
ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถอืและมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทั สามารถไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ในการตดิตามดแูลผลการด าเนินงาน 
และฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกับกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย
และ/หรอืบรษิทัร่วม และการท ารายการทีม่นีัยส าคญัของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการ
อิสระของบรษิัท สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยตรงและใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อยและ/
หรอืบรษิทัร่วมมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสม ่าเสมอ 

6. องคป์ระชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ต้องมกีรรมการบรษิทัมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิทั
ทัง้หมด จงึจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรษิทัไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ในกรณี
ทีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยู่ ใหร้องประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชุม แต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ
บรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยู่ในทีป่ระชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซึง่มาประชุมเลอืกกรรมการบรษิทั
คนหนึ่งเป็นประธานในทีป่ระชุม ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนกรรมการในทีป่ระชุม 

กรรมการบรษิทัคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบรษิทัซึง่มส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมเป็นผูช้ีข้าด กรรมการบรษิทัซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีเรื่อง
ใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการบรษิทัทีม่ส่ีวนไดเ้สยีออกจากทีป่ระชุมระหว่างพจิารณาเรื่อง
นัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรายแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 
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7. การประชุม 

7.1 ก าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกๆระยะเวลา (3) เดอืน โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอด
ทัง้ปีและอาจมกีารประชุมวาระพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น 

7.2 ประธานกรรมการบรษิทั จะเป็นผูด้แูลใหค้วามเหน็ชอบก าหนดวาระการประชุม 
7.3 การเรยีกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รบัมอบหมายจากประธานกรรมการจดัส่ง

หนังสอืเชญิประชุมไปยงักรรมการ ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม หนังสอืนัดประชุมจะตอ้งก าหนดวนั เวลา 
สถานที่ และระเบยีบวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั
จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่น และก าหนดวนันัดประชุมเรว็กว่านัน้กไ็ด ้ 

7.4 ประธานกรรมการบรษิทัท าหน้าที่เป็นประธานทีป่ระชุม มหีน้าทีดู่แลจดัสรรเวลาแต่ละวาระใหอ้ย่างเพยีงพอ
ส าหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระในประเดน็ทีส่ าคญัโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งอย่างเป็นธรรม 

7.5 การลงมติให้ใช้เสียงขา้งมากและหากมกีรรมการคดัค้านมติดงักล่าว ให้บนัทกึค าคดัค้านไว้ในรายงานการ
ประชุม 

7.6 ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่
เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 

7.7 เลขานุการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการจดบนัทกึและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน  14 วนั จดัเก็บรายงานการ
ประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ประสานงานกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

7.8 ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการจะก าหนดใหจ้ดัการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้ทัง้นี้ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายหรอืประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

7.9 การจดัท ารายงานการประชุม เป็นหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัท าโดยรายงานการประชุมตอ้งไดร้บัการ
รบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัครบถว้นก่อน จะใชเ้ป็นเอกสารในการอา้งองิผลการประชุมในแต่ละครัง้ 

8. การรายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท ารายงานการประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นขอ้มลูประกอบความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษิทัและรายงานต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาวาระการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัซึง่ออกตามวาระ 

9. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้ขีึน้ทุกปี โดยมกีารแบ่งการประเมนิออกเป็นสอง 
(2) ประเภท คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ  

 



 

บรษิทั ฮนิซซิ ึ(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) รหสัเอกสาร      PA-COM-001 

กฎบตัร : คณะกรรมการบรษิทั 
วนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ 25 ก.พ. 2564 

ปรบัปรุงครัง้ที ่00 หน้า 11 of 12 
 

  
เอกสารใชภ้ายในบรษิทั หา้มเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนุญาต 

 

10. การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร 

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และ จะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่
เหน็สมควร เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
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ทะเบียนควบคมุเอกสาร 

 

ล าดบั วนัท่ีจดัท า รายละเอียดการด าเนินการ วนัท่ีบงัคบัใช้ ผู้ด าเนินการ 

01 24 ก.พ. 2564 
จดัท านโยบายในการแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

ประกาศใชค้รัง้แรก 
25 ก.พ. 2564 

เลขานุการบรษิทั 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     


